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Ⱥ$ÅÎ ÓÏÍ ÔÒÏÒȟ ÅÒ 
ÁÌÄÒÉ ÁÌÅÎÅȻ  
5ƛǎǎŜ ƻǊŘŜƴŜ ƘŀǊ ŦǳƭƎǘ ƳŜƎ ƛ ƳŀƴƎŜ ňǊΦ 5Ŝ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŀ Ŝƴ ǇǊŜƪŜƴ ǇŀǾŜ .ŜƴŜπ
Řƛƪǘ ƘƻƭŘǘ ǾŜŘ ǎƛƴ ƛƴƴǎŜǧŜƭǎŜ ƛ нллрΦ 5Ŝ ƎǊƛǇŜǊ ƳŜƎΣ ŦƻǊ ŘŜ ǳǧǊȅƪƪŜǊ ǎň ƪƭŀǊǘ ƻƎ 
ŜƴƪŜƭǘ ŘŜƴ ƛƴŘǊŜ ŦǄƭŜƭǎŜƴ ŀǾ ƪǊƛǎǘŜƴ ǘǊƻΥ ±ƛ ŜǊ ŀƭŘǊƛ ŀƭŜƴŜΣ ƛƪƪŜ ŜƴƎŀƴƎ Ǉň ŘŜ 
ƳǄǊƪŜǎǘŜ ŘŀƎŜƴŜΦ 

hƳ ƧŜƎ Ŝƴƴ ǎƪǳƭƭŜ ǾŀƴŘǊŜ ƛ ŘǄŘǎǎƪȅƎƎŜƴǎ ŘŀƭΣ 
ŦǊȅƪǘŜǊ ƧŜƎ ƛƪƪŜ ƴƻŜ ƻƴŘǘΦ 
CƻǊ Řǳ ŜǊ ƳŜŘ ƳŜƎΦ ό{ŀƭ ноΣпύ 

hǇǇŦƻǊŘǊƛƴƎŜƴ ƎňǊ ǎƻƳ Ŝƴ ǊǄŘ ǘǊňŘ ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƭŜ .ƛōŜƭŜƴΦ ζ±ŋǊ ƳƻŘƛƎŜ ƻƎ ǎǘŜǊƪŜΗη ǎŀ aƻǎŜǎ ǝƭ ƛǎǊŀŜƭƛǧŜπ
ƴŜΣ ŦƻǊ ζIŜǊǊŜƴ Řƛƴ DǳŘ ƎňǊ ǎŜƭǾ ƳŜŘ ŘŜƎΦη όр aƻǎ омΣсύ hƎ ƳŀƴƎŜ ƘǳƴŘǊŜ ňǊ ǎŜƴŜǊŜΣ ƴňǊ ŦƻƭƪŜǘ ŜǊ ƛ Ŝƪǎƛƭ ƛ 

.ŀōȅƭƻƴΣ ǘǊǄǎǘŜǊ DǳŘ ǎŜƭǾ ŘŜƳ ƎƧŜƴƴƻƳ ǇǊƻŦŜǘŜƴ WŜǎŀƧŀΥ 

CǊȅƪǘ ƛƪƪŜΣ ŦƻǊ ƧŜƎ ŜǊ ƳŜŘ ŘŜƎΣ 
ǾŋǊ ƛƪƪŜ ǊŜŘŘΣ ŦƻǊ ƧŜƎ ŜǊ Řƛƴ DǳŘΗ 
WŜƎ ƎƧǄǊ ŘŜƎ ǎǘŜǊƪ ƻƎ ƘƧŜƭǇŜǊ ŘŜƎ 

ƻƎ ƘƻƭŘŜǊ ŘŜƎ ƻǇǇŜ 
ƳŜŘ Ƴƛƴ ǊŜǨŜǊŘǎ ƘǄȅǊŜ ƘňƴŘΦ όWŜǎ пмΣмлύ 

5Ŝǘ ƭƛƎƎŜǊ Ŝƴ ǾƻƭŘǎƻƳ ƪǊŀƊ ƎƧŜƳǘ ƛ ŘŜǧŜ ƭǄƊŜǘΦ bňǊ Ǿƛ ŦƻǊǎǘňǊ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǎŀƴǘΣ ƪŀƴ Ǿƛ Ǝň ƎƧŜƴƴƻƳ ŘŜǘ ǳǘǊƻƭƛƎǎπ
ǘŜΦ  

5Ŝǘ ǎŜǊ Ǿƛ ǘȅŘŜƭƛƎ ƛ ŀǇƻǎǘŜƭŜƴ tŀǳƭǳǎΣ ƻƎ ŀƭǘ Ƙŀƴ ǘňƭǘŜ ŦƻǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛŜǘǎ ǎƪȅƭŘΦ Iŀƴ ōƭŜ ǇƛǎƪŜǘ ƛ ǎȅƴŀƎƻƎŜƴ ŦŜƳ 
ƎŀƴƎŜǊΣ ŀǾ ǊƻƳŜǊƴŜ ǘǊŜ ƎŀƴƎŜǊ ƻƎ ōƭŜ ǎǘŜƛƴŜǘ Şƴ ƎŀƴƎ όн YƻǊ ммΣнпύΦ Iŀƴ ζƪƧŜƳǇŜǘ Ƴƻǘ ǾƛƭƭŜ ŘȅǊ ƛ 9ŦŜǎƻǎη όм 
YƻǊ мрΣонύΣ ƻƎ ƭŜǾŘŜ ζƛ ǎƭƛǘ ƻƎ ǎǘǊŜǾΣ ƻƊŜ ƛ ƴŀǧŜǾňƪΣ ƛ ǎǳƭǘ ƻƎ ǘǄǊǎǘΣ ƻƊŜ ŦŀǎǘŜƴŘŜ ƻƎ ǳǘŜƴ ƪƭŋǊ ƛ ƪǳƭŘŜƴ όн YƻǊ 

ммΣнтύΦ   

Iŀƴ Ƴň Ƙŀ Ƙŀǧ Ŝƴ ŜƴƻǊƳ ǎǘȅǊƪŜ ŦƻǊ ň ƪƭŀǊŜ ŀƭǘ ŘŜǧŜΣ ƳŜƴ ǎŜƭǾ ŜǊ Ƙŀƴ ƘŜƭǘ ƪƭŀǊ Ǉň ƘǾƻǊ ǎǘȅǊƪŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŀΥ  

aŜƴ Ǿƛ ƘŀǊ ŘŜƴƴŜ ǎƪŀǧŜƴ ƛ ƭŜƛǊƪǊǳƪƪŜǊΣ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜƴ ǾŜƭŘƛƎŜ ƪǊŀƊŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŦǊŀ DǳŘ ƻƎ ƛƪƪŜ ŦǊŀ ƻǎǎ ǎŜƭǾΦ у ±ƛ 
ŜǊ ŀƭƭǝŘ ǇǊŜǎǎŜǘΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ƪƴŜƪƪŜǘΣ Ǿƛ ŜǊ ǊňŘǾƛƭƭŜΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ǊňŘƭǄǎŜΣ ф ŦƻǊŦǳƭƎǘΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ŦƻǊƭŀǧΣ ǎƭňǧ ƴŜŘΣ 

ƳŜƴ ƛƪƪŜ ǎƭňǧ ƛ ƘƧŜƭΦ όн YƻǊ пΣт-фύ  

5Ŝ ƅŜǎǘŜ ŀǾ ƻǎǎ ƭŜǾŜǊ ƘŜƭŘƛƎǾƛǎ ƳȅŜ ǊƻƭƛƎŜǊŜ ƭƛǾ Ŝƴƴ tŀǳƭǳǎΦ aŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ƻƎ ǇƭŀƎŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ƻǎǎ ŀƭƭŜΣ ƳŜŘ 
ǳǊƻ ƻƎ ŦǊȅƪǘ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴΦ aŜƴ Ǿƛ ƪŀƴ ƭŜǾŜ ŦǊŀ ǎŀƳƳŜ ƪǊŀƊƪƛƭŘŜ ƻƎ ƳŜŘ ǎŀƳƳŜ ƘňǇ ǎƻƳ Ƙŀƴ ƘŀŘŘŜΦ 

Iŀƴ ǎƻƳ ƘƻƭŘŜǊ ƻǎǎ ƛ ǎƛƴ ƘňƴŘ ŜǊ ǎǘŜǊƪŜǊŜ Ŝƴƴ ŀƭƭŜ ŬŜƴŘŜǊΦ 5ŜǊŦƻǊ ƪŀƴ Ǿƛ ƭŜǾŜ ǘǊȅƎǘ ŀƭƭŜ ŘŀƎŜǊΣ ǎŜƭǾ ǾňǊ ǎƛǎǘŜΥ 

ζ5Ŝƴ ǎƻƳ ǘǊƻǊΣ ŜǊ ŀƭŘǊƛ ŀƭŜƴŜ τ ƛƪƪŜ ƛ ƭƛǾŜǘΣ ƻƎ ƛƪƪŜ ƛ ŘǄŘŜƴΦη ό.ŜƴŜŘƛƪǘ ·±Lύ 

L ƳƛƴŜ ňǊ ǎƻƳ ǇǊŜǎǘ ƘŀǊ ƧŜƎ ƭŋǊǘ Şƴ ǝƴƎΥ 5ŜǧŜ ƭǄƊŜǘ ŜǊ ǎŀƴǘΦ 

tňƭ !ǎƭŜ 
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